UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,DRUSKININKU BUTU UKIS"
DIREKTORIAUS 2017 M. METINIS PRANESIMAS

I. BENDROJI DALIS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Druskininky buty tkis" jregistruota 1990 m. lapkri¢io 29 d. adresu
Ligoninés 12, Druskininkai. Jmonés kodas 152007157. Pridétinés vertés mokesc¢io mokétojo kodas LT
520071515. Valstybés jmonés Registry centro Alytaus filiale yra kaupiami ir saugomi duomenys apie
bendrove. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 340101,56 EUR (trys Simtai keturiasdeSimt tiikstanciy Simtas
vienas euras ir 56 euro centai). Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas j 1 172 764 akcijas, 0,29 euro
vertés. Visos akcijos vardinés. Imonés steigéjas Druskininky savivaldybeé, turinti 100 procenty bendrovés
akcijy.

Bendrovés valdyba dirbo pagal Akciniy bendroviy jstatyma ir bendrovés jstatus. Bendrovés
valdyba susideda i§ penkiy valdybos nariy. Per metus vyko valdybos posédziai, kuriuose buvo svarstomi
bendrovés valdymo, daugiabu¢iy namy priezitiros ir kt. klausimai.

II. BENDROVES VEIKLOS APIBUDINIMAS

UAB ,.Druskininky buty tkis" yra atestuota jmoné, turinti teise vykdyti daugiabuiy namy
bendrojo naudojimo objekty administravima, priezitira (eksploatavima), atlikti statinio statybos darbus ir
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) Programos jgyvendinimo administravima.

Pagrindiné jmonés veikla - daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimas, prieziiira
(eksploatacija), remontas. Bendrovés tikslas vykdant §ia veikla - nuolat tobuléti ir ieskoti, budy tapti
naudingais buty savininkams, uztikrinti atnaujinamy namy statybos darby kokybe.

Daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objektus sudaro bendrosios konstrukcijos, bendroji
inzineriné jranga ir bendrosios patalpos. UAB ,,Druskininky buty tikis" vykdydama daugiabuciy namy
bendrojo naudojimo objekty administravimg ir priezitrg turi atlikti visus veiksmus, bitinus pastato
bendrojo naudojimo objektams i§saugoti ir uztikrinti jy naudojimg pagal tiksling paskirtj.

Vadovaudamasi gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty naudojimo ir priezitros
privalomaisiais reikalavimais, jy jgyvendinimo tvarka, bendrové atlieka daugiabuciy namy bendrojo
naudojimo objekty techning priezitira, avarijy lokalizavima, likvidavima ir kitus tvarkymo darbus.
gyvenamyjy namy Druskininky savivaldybéje.

Vadovaudamasi Savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V35-5
,Dél daugiabu¢iy namy isbraukimo i§ UAB ,,Druskininky buty tkis" administruojamy namy saraso
bendrové administruoja 155 daugiabu¢ius namus, kuriy plotas 176 010,39 m?. t. sk.: Druskininky mieste -
131, Leipalingio senitinijoje - 17, Viecitiny senitinijoje - 7.

Administruojamy daugiabuciy namy iSdéstymas pagal teritorijas
7 vnt.Vieciliny
seniunijoje 17 vnt. Leipalingio

senitnijoje

131 vnt. Druskininky ——
mieste

Jungtinés veiklos pagrindu bendrové valdo ir prizitri 5 daugiabucius namus, 17 namy valdo ir
vandens sistemy priezitirg 32 daugiabu¢iuose namuose.

Bendrovei 2017 m atlikus namy technines apzitiras, jvertinus jy biukle ir apskaicius priezitiros
i8laidy panaudojimg, buty ir kity patalpy savininkams pateiktos praéjusiy mety namy ataskaitos.
Suorganizuoti 57 namy buty ir kity patalpy savininky balsavimai rastu dél jgaliotojo atstovo iSrinkimo.
Tik 8 namy buty ir kity savininkai i$rinko atstovus.
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Vyko 12 susirinkimy dél techninio darbo projekto pritarimo ir 6 daugiabu¢iy namy savininky
balsavimai raStu dél investiciniy plany pritarimo. Suorganizuoti 7 susirinkimai ir 304 balsavimai rastu dél
bendrojo naudojimo objekty priezitiros klausimy, 4 namy balsavimai rastu d¢l patalpy paskirties pakeitimo.

Pastoviai vykdoma daugiabu¢iy namy nuolatiné bendrojo naudojimo objekty prieziiira, avarijy
likvidavimas, remontas ir atliekami kiti tvarkymo darbai.

Remonto darbai 170 799 Eur.
2017m.

1%
Sviestuvy su judesio
davikliais jrengipds

1%
langy pakeitimas

2% cirkuliaciniy siurbliy
pakeitimas

4%
laiptiniy dury pakeitimas
35%
laiptiniy ir kity patalpy
dazZymo darbai

1%
stogo dangos remontas

54%
inZineriniy sistemy
apskaitos atnaujinimas

2%
kiti remonto darbai

Siekiant kuo tiksliau apskaityti Siluming energijg suvartotg kar§tam vandeniui ruo$ti 2017 m.
bendrové isleido 92 293 eury 1éSy daugiabuciy namy inzinieriniy sistemy apskaitos jrenginiy atnaujinimui
tai sudaro 54 % remonto darbams panaudoty 1¢sy. Sumontuoti 10 daugiabuéiy namy $alto ir kar$to vandens
prietaisai su nuotolinio nuskaitymo sistema.

Atliekant daugiabuciy namy Silumos punkty, Sildymo ir karS$to vandens sistemy priezilira bei
siekiant uztikrinti karSto vandens tolygy temperatiiros palaikyma sumontuoti 7 daugiabu¢iy namy karsto
vandens ir §ildymo sistemose cirkuliaciniai siurbliai bei §ilumokaiciai.

Vykdoma apskaitos prietaisy rodmeny kontrolé: 3858 $alto vandens, 4048 karSto vandens ir 497
elektros apskaitos prietaisy. Per metus buvo patikrinti 14 920 salto ir kar$to vandens apskaitos bei 2 445
elektros apskaitos prietaisy rodmenys. Siuos duomenis gyventojai pranesa internetu, telefonu arba rastu.
Silumos apskaitos prietaisy rodmenis ir 322 buto Sildymo prietaisy rodmenis sumontuotus namy laiptinése.
Pastoviai vykdoma Siluminés energijos suvartojimo analizé.

Daugiabuéiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas.

81namui pasiraSytos
rangos darby
sutartys

74 namams

iSduoti statybos
leidimai ir su

\  banku pasirasytos |
kreditavimo
sutartys

96 namy
129 investicijy
planai

Siekiant sumazinti daugiabu¢iuose namuose Siluminés energijos sgnaudas ir pagerinti buty
savininky gyvenimo kokybe bei vykdant Druskininky savivaldybés tarybos 2012 m. rugséjo 28 d.
sprendimg Nr. TI-174 "Dél Druskininky savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose
namuose programos 2012-2014 metams patvirtinimo" ir 2013 m. rugpjicio 14 d. sprendimg Nr. T1-165
"Dél energinio efektyvumo didinimo daugiabu¢iuose namuose programos patvirtinimo" bendrové vykdé

2



90 daugiabuéiy namy programos jgyvendinimo administravima.

Daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimui parengti 129
investicijy planai, i$ jy pritaré 96 namy buty ir kity patalpy savininkai.

Pagal projektuotojy parengtus daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus
Druskininky savivaldybés administracija bendrovei i§davé 74 statybos leidimus; i$ jy 2017 m. - 5 statybos
leidimy.

Statybos rangos darby finansavimui pasiraSyta su banku 76 kreditavimo sutartys 12 833 204,33
eury sumai, i§ jy 2017 m. - 7 kreditavimo sutartys 462 764,64 eury sumai. Nuo daugiabudiy namy
atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo pradzios pasiraSyti 65 daugiabuc¢iy namy statybos
darby uzbaigimo aktai, statybos rangos darby verté sudaro 11 796 966 eury sumai, i§ jy 2017 m. - 9
daugiabugiy namuy, statybos rangos darby verté sudaro 1 568 012 eury. Siuo metu 16 daugiabuéiy namy
parengti ir vyksta projektavimo ir statybos rangos darbai.

Daugiabudiy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas vnt.

2014-2017m.
56 b5
32
8 /
2014m 2015m 2016m 2017m

Vykdant Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2017m. spalio 2d. jsakymu Nr. D1-803 paskelbta
kvietimg teikti paraiskas atnaujinti (modernizuoti) daugiabucius namus ir Druskininky savivaldybés
tarybos 2017 m. gruodzio 28 d. sprendima Nr. TI-88 "Dél kvartalinés energinio efektyvumo didinimo
daugiabuciuose namuose programos tvirtinimo*, bendrové parengé 9 daugiabuciy namy investicijy planus
ir kartu su paraiSkomis pateiké blisto energijos taupymo agentirai reitingavimui pagal kvietime nustatyta
tvarka.

Atnaujinus (modernizavus) Gardino g. 20, Druskininkuose, 9 auksty 37 buty daugiabutj nama,
kurio plotas 2259,35 kv.m., 2017 m. suvartojo Siluminés energijos patalpy Sildymui 193,298 MWh, o
nerenovuotas tokio paties dydzio Ateities g. 28, Druskininkuose, 2017 m. suvartojo 289,829 MWh.,
Liskiavos g. 25, Druskininkuose 2017m. suvartojo 266,63MWh. Athaujintas (modernizuotas) daugiabutis
namas Gardino g. 20 palyginus su Ateities g. 28, Druskininkai sutaupé $iluminés energijos 96,53 MWh
arba 49,94 proc. ir apie 5087 Eur.

Silumos suvartojimas patalpoms §ildyti MWh.
2017m

289,829 266,63

. 193,298

Ateities g. 28 Liskiavos g.25 Gardino g.20
nerenovuotas nerenovuotas renovuotas

Atnaujinus (modernizavimus) daugiabutj nama M. K. Ciurlionio g. 86, Druskininkai, buty
savininkai per 2017 m. suvartojo 173,321 MWh. Siluminés energijos. Tai yra 91,613 maZiau negu 2015 m.



Daugiabu¢io namo M.K.Ciurlionio g. 86 §ilumos suvartojimas MWh.
264,934

173,321

2015m. 2017m.

Apsiltinus daugiabutj nama M.K.Ciurlionio §.86, , Druskininkai buty savininkai, palyginus 2017
m. su 2015m., sutaupé 52,85% Siluminés energijos ir apie 4 828 Eur 1ésy.

ReikSmingy neapibréztumy, susijusiy su tam tikrais jvykiais ar saglygomis, vykdant 2017m. jmongés
veikla, nebuvo.

II1. VEIKLOS IR EKONOMINIU REZULTATU ANALIZE, PERSONALO KLAUSIMAI

Pagal tiekéjy pateiktas saskaitas, kiekvieng ménesj, kieckvienam butui ar kambariui yra
parengiamos ir atspausdinamos saskaitos - praneSimai, pagal kurias gyventojai moka mokesCius uz
komunalines paslaugas. Saskaitos - praneSimai gyventojams pateikiamos j namus. Buty ir kity patalpy
savininkams sudaréme galimybe pasirinkti priimting atsiskaitymo buidg: internetu, bankuose, paste arba
jmonés kasoje. 37,91% - buty savininky mokes¢ius moka internetu, 7,27% - paste ir 54,82 % - jmonés
kasoje.

Atnaujinamy daugiabuciy namy buty ir kity patalpy savininkams atskirai teikiamos saskaitos -
praneSimai dél léSy, skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir
priezitros reikalavimus, kaupimo, taip pat kredito ir paltikany apmokéjimo. Buty savininkai pateiktas
saskaitas apmoka j banke atidarytas kaupimo saskaitas, kreditavimo banke atidarytas kiekvienam namui
kaupiamgsias saskaitas. Vedama kaupimo priskaitymo ir apmokéjimo apskaita pagal kiekvieng buta.
Vedama 70 daugiabu¢iy namy kredito ir palikany priskaitymo ir apmokéjimo apskaita. Kreditai
administruojami pagal pasiraSytas kreditavimo sutarties sglygas, jsipareigojimus su banku ir pagal teisés
akty reikalavimus.

Mokes¢iai uz komunalines paslaugas skai¢iuojami 4 722 butams, i$ jy: 218 butai arba 4,62 % -
savivaldybés gyvenamyjy patalpy gyventojai, 4 504 butai arba 95,38 % - savininkai. Gyventojai 2017 m
gruodzio 31 d. bendrovei uz komunalinius patarnavimus yra skolingi 275 969 eury, skola sumazéjo 5 512
Eur. lyginant su 2016m.

Ne visi buty ir kity patalpy savininkai laiku susimoka uz minétas komunalines paslaugas, todeél
susidaro skola jmonei. Esant gyventojy skoloms bendrovei truksta apyvartiniy 1éSy bendrojo naudojimo
objekty privalomiesiems priezitiros darbams atlikti.

Skolos jmonéms tiekéjoms Eur
2017m. 5%

2% UAB "Lynas"

T.Pempés maZoji bendrija

68%
UAB "Druskininky
19 vandenys"*
0
UAB ""Litesko'"filialas
Druskininky Siluma"

Bendrové yra skolinga UAB ,,Druskininky vandenys®“ 28 322 Eury tai sudaro vieno ménesio
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priskaitoma suma buty savininkams. Maziausia skola 406 Eurai - UAB , Litesko* filialas ,,Druskininky
Siluma“.

Kiekvieng ménesj (vidutiniskai 76 butams) mazas pajamas turintiems gyventojams, arba visiSkai
pajamy neturintiems buty savininkams  buvo skaifiuojamos kompensacijos uz S$alta vandenj.
Kompensacijos uz $alta vandenj karStam ruosti ir Saltg vandenj bei nuotekas sumazé&jo 581 Eur arba 0,23
procento.

1 lentelé. Kompensaciju dydis uz $alta vandenj ir nuotekas

Kompensacijos uz altg Priskaityta mokes¢iy |Kompensuojama suma Procentai
vandenj ir nuotekas suma Eur Eur
daugiabuciy namy
gyventojams
2016m. 2017m. 2016m. 2017m. 2016m. 2017m.
301 061 320679 2529 1948 0,84 0,61

Bendrovéje dirbamas prevencinis darbas su gyventojais - skolininkais. Nesumokéjus ménesio
priskaitymo, kita ménesj bendrové kartu su sgskaita - praneSimu teikia jspéjimus, bei kviecia skolininkus
pokalbiui. Savivaldybés gyvenamyjy patalpy nuomininky skolos 2017 m. gruodzio 31 d. sudar¢ — 27156,62
Eur.

......

Druskininky m. apylinkés teismui pateikti 187 ieskininiai pareiSkimai 36 042,60 Eur sumai.
Atlikus skoly analizg, paaiSkéjo, kad kai kuriy buty savininkai mokes¢ius moka tik pagal antstoliy
iSieskojimus.

Buty savininky skoly priteisimas, vykdomuyjy rasty pateikimas ir skoly iSieSkojimas Eur.

2017m.
36042.6 24193,09
/1 : 13071,44
1 2 3

Skoly i8ieSkojimg i§ buty savininky vykdo antstoliai. Antstoliams vykdymui pateikti 97 vykdomieji
rastai 24 193,09 Eur sumai. 2017 metais antstoliai iSieskojo ir pravedé jmonei 13 071,44 Eur.

Vadovaujantis Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, nuomininkams
prasant, nutrauktos 9 savivaldybés gyvenamyjy patalpy nuomos sutartys.

Bendrovés pajamos ir sanaudos Eur.
2016-2017m.
754572
691856 687950 746165
2016m. 2017m.

2017 metais bendrové gavo 754 572 Eur pajamy, i§ jy: 593 055 - pajamos gautos is
pagrindinés veiklos, t.y. uz daugiabu¢iy namy prieziiirag ir eksploatacijg, tai sudaro 78,59 % visy
pajamy, i§ papildomos veiklos — 98 144 Eur arba 13,01%, uz atnaujinimo (modernizavimo) projekty
jgyvendinimg — 63 373Eur arba 8,4%. Palyginus su 2016 m. bendrovés pajamos padidéjo 9,06 %.



Bendrovés pajamos 2017m.
13% pajamos gautos i§

8% / kitos veiklos

pajamos i§ modernizavimo
projekty jgyvendinima ‘

79%
pajamos i§ pagrindinés
veiklos

Pajamos gautos i$ kitos veiklos — 98 144Eur, t.y. pagal praS§ymus bei sudarytas sutartis uz patalpy
nuoma ir kitas suteiktas paslaugas, bendrovés gautos pajamos.

IS lentelés duomeny matyti, kad bendrové 2017 metais turéjo sgnaudy. Didziausig sanaudy dalj —
46,03 % sudaro darbuotojy darbo uzmokestis, 31,13% - medziagos, atsarginés dalys, kuras, kurios
panaudotos daugiabuciy namy priezitirai ir remontams.

Bendrovés sanaudos 2017m.
6% 1%
mokamos paslaugos

31% j"/
medziagos,
2% /
nusidévéjimas

mokesciai valstybei

46% darbo uzmokestis

14%
socialinis draudimas

Ivertinus gautas pajamas 754 572 Eur ir sgnaudas 746 165 Eur, bendrové gavo 8 407 Eur pelno.
Bendrové mokes¢ius moka laiku. Néra skolinga nei socialinio draudimo nei valstybés biudzetams.
Bendrové 2017 m. sumokéjo 89 134 Eur pridétinés vertés mokescio t.y. 9 866 Eur maziau negu 2016 m.

Priskaitytas vidutinis bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis 2017m.— 636.06 Eur, administracijos
darbuotojy — 959.56 Eur, darbininky — 566.12 Eur. Salies iikio 2017m. darbuotojy vidutinis darbo
uzmokestis — 847,97 Eur. 2017 mety pabaigai bendrovéje dirbo 45 darbuotojai.

Bendrové néra investavusi 1éSy j investicinius fondus bei vertybinius popierius.

Kritinio mokumo koeficientas siekia 2,10, tai reiskia, kad skolos jmonei, pinigai (569 333 Eur) 2,10
karto dengia visus jmonés trumpalaikius jsipareigojimus ( 270 982 Eur). Sis rodiklis turi biiti ne maZesnis
uz vieneta.

Imonés bendrojo  trumpalaikio turto mokumo  koeficientas lygus — 2,92. Tai
reiskia, kad 1 eurui trumpalaikiy jsipareigojimy (270 982 Eur) jmoné turi 2,92 Eur trumpalaikio
turto (790 369 Eur). Vadinasi, jmonés trumpalaikis turtas yra didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus ir ji
gali atsakyti uz savo jsipareigojimus.

Apyvartinio kapitalo koeficientas 3,88, tai reiskia, kad pastovus kapitalas (340 102 Eur) dengia
ilgalaikj turta ( 87 635 Eur).

IV. IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Siekiant pagerinti klienty aptarnavima ir atlickamy paslaugy kokybe, pagal Siuolaikinio verslo
principus bendrové parengé veiklos strategijag 2018-2020 metams.

Numatyta jgyvendinti 3 strateginius projektus.

Nuotolinio valdymo sistema. Sios sistemos paskirtis — nuotoliniu biidu pateikti informacija apie
apskaitos prietaisy rodmenis, taip pat $ilumos parametry reguliavimas.

Procesy valdymo sistema. Si sistema apjungia kelias funkcijas — dokumenty (jsakymai, instrukcijos,
laiskai ir kt.) ruoSimas, valdymas ir saugojimas vieningoje baz¢je.

Vieno langelio principas. Idiegus $i principa, bet kuriuo klausimu besikreipiantieji bus operatoriaus
nukreipiami ] kompetentingg darbuotoja arba operatorius pats iSspres iSkilusig problema.

2018 metais bendrové vykdys bendro naudojimo objekty nuolatinius techninés biiklés stebéjimus,
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profilaktikg ir atliks privalomuosius priezitiros darbus, imsis papildomy priemoniy mazinti buty ir kity
patalpy savininky skolas, tobulins inZinierinés jrangos valdymag ir reguliavima.

2018 metais planuojame atnaujinti elektros jrangg 15 namy laiptiniy ir rasiy skyduose, pakeisti 7
namy laiptiniy ar rasio langus bei duris, 8 namuose sumontuoti pasto dézutes, 8 namuose atlikti laiptiniy
apdailos darbus, 2 namuose pakeisti stogo danga , 2 namuose pakeisti $ildymo sistemos inziniering jrangg
ir kitus priezitiros ir atnaujinimo darbus privalomiesiems reikalavimams jgyvendinti.

Atlikus namy technines apzitiras, nustatyta, kad 31 daugiabutyje name reikalinga atlikti bendro
naudojimo objekty atnaujinimo darbus uz 465 609 Eur, i§ jy 6 namuose biitina pakeisti stogo danga. Siy
namy stogy atnaujinimui atlikti reikéty apie 47 506 Eur. Taciau namy buty savininkai stogo 1éSy remonto
darbams dar nesukaupé ir nepritaré papildomam 1éSy kaupimui.

Ivertinus gyventojy pasirinkimg, bendrové tapo 76 daugiabuciy namy kar§to vandens tiekéja.
Vykdant Sias funkcijas Siy daugiabu¢iy namy butuose sumontuosime karSto vandens skaitiklius su
nuotoliniu duomeny nuskaitymu.

Taip pat bendrové intensyviai vykdys daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
igyvendinimo darbus.





